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ɻ ᵩ ņЇ ԓ ῎ ɻ

ɻ Ὴ Ї ҿ ᵩ ɼ

Â ῎ ɻ ҿ ḷ Їẇ Ņἥ Ί҅ ḷņЇ

ᵩ ɻ ᵩ Їᴶ ῎ Ņ ԑ +

ņ ῇ ɼ

Â ֥ЃҌ ɻḦ⌐Є2025 Ὺ ⅎ ‼ Ņ ḷ ᶡƎ60%ņЇ

Ҳ Ņ ņ⁯ ҏɼװ30%

ᶱ Е ҟ Ҳ Ї ῎ Ņ ₴ņ

Â Ņ -┼ - ņ ҅үEPC Ї Е ҅

ῇ2ֽᾣװҏЇ Ї ɼ

Â ᴗҟЃ ɻ֘ Є ╦ Ї Ņ ᴍ+

ņ Ҳ ῎ ЖҲ Ņװד ⅎ ņҿӀЇ

ᴮׂשЇ ₴Ҳ ɼ

Â ᴌ Ņ ņ - ɻ ɻ Ầ Ԝ Ņ ᴌņЇ

Їᴶ ָ ῎ ҅ Ņ Ҳב ņɼ

ᴍẅ Е⌐ Ņה ņ Ņ֥ +ᶱ ņ

Â ᴶ ⌐ Еָ 25%ɻ 20%ɻӀ 30%ɻ 15%ɻ⌐ 10%Ж

Ї ָ └8%Ї⌐ Ņ ᴍ+ᶱ ꜙņЇ

Ғ└ ɼ

Â ɻ ⅎ ғ ḷ Ї ֪ Ḧ Ὺ └

ԓ ḷ 6% ⅎ Їᴶ ῎ ⅎ֩ ɼ

Â Ņ ņ ῇ Ї ᴌ ɻ

꜠ Ї Ņᾭ ņЇᴶ ᴗҟ ᵣҿŅ Ӟ ņЇ

Ҭ ᴍ ɼ

ḷ ҟהŅ ꜙҟņ Ņ┼ + ņ Ї ⱵҒῴ

Ї Ņ ‼+ ֥ +ᶱ ņЇᴶ ᴗҟ Ņ

+ BIM Ԝ + EPC Ⱶņ ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ֥ҟԝ ῗ
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Ғ Ґ ḷ

ḷ ҅ װ ֥ ᴌɻ ҿӀ ḷ ɼ

Ὶ ғ Ї⁯ ָ ғ Ї ֥ҟ ש

ɼ ḷ ╦Ӏ Ґ7װ Ғ ɼ

ᵥ

Â ᵥ װ ɻғ ΐ ҿ

Ї Ὴ Ї

ɻ ғ ЇῊ ғ ӊ

ЇḦ ᵥ ֥ᴍẅɼ

Â ḷ ꜡ ᴗ ᵥ ɻ

ԎᴮׂשЇ ꜘ ғ ɼ

ԓ ɻ ɻ֢מ Ⱶ ԑҎ ᴗ

Ї ḷ Ї꜡ⱵῚ

ԎⱵɼה Їᵥ

װ ɻ ɻ ɻ ҿӀЇ

┼ ᴍ Ї

ɼ

Ḧ ḷ

ÂḦ ᵥ

ⅎҿ ɻ

ᴗҟΐ ᴗҟ

Ҏ ɼ

ḷ ֥ ҏЇ

҅ ɻ ɻ

ⅎ

Ї

ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ҟ ᴰ ῗ



ḷ

Â ḷ ׃ Ὺᶕ ЇῚ ɻ ɻ

Ḧɻ ɻ Ї

ָ ɼ

Â ḷ װ ɻ ֥ ҿӀЇ ֥

ɼᵜ ∑

ɻ ɼ

ꜙ⸗῎ ḷ

Â ꜙ⸗῎ ɻ ɻ

ᾣЇғ ɼ

Â ԓᵥ Ї῎ΐ ꜗ Ғ Ї

Ņ ņŅ

ņŅ ņװ Ņ ņɼ

16

ḷ

ÂҲ ҟ ẅҲ

Ӑ Ї ḷ ┼ ֥ Ї

ҟ ɼ

Âᴶ ḷ ₴ ɻ Ї ᵩ ғ

ɼ ḷ ɻ Ї ᴍ

ғ ɼ

Â ֥ɻ ‼ Ї ғ

ᵥЇ ɼ

Â ‼ Їᶕ Ї ᵤ

ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ҟ ᴰ ῗ
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ῠ ḷ

Â ꜗ ⅎ ɻ Ї

ғ ‼ ɼ

‼ ꜗ Ї ꜗ

Ї ɻ

ɼ

Â ԓᵥ ɻ 

Ї Ҫ ғ ɼ

Â ḷ ꜗ Ї

ᶽ Ї ᴮᾨ Ї

Ḧɼ

Â ָ Ї ḷ ɻᵤ ᵤ

Ї ⁯ Ї

ɼ

Â Ҙҟ Ї Ҙҟ Ї

ᵩɻ Ҙ ɼ

Â ḷ ῇָ Ї

ɻ ɻ ғ

ɼ

Â῎ ֥Ї Ầ

┼Ї ғῪ Ї

ɻ ᾭ ɼ

ɻ ḷ

Â ḷӤ Ї

⸗῎ ɻ ɻ ꜗ

ɼ

Â ԓ Ї ᵩ

Ғ Ґ Ї⁯

ᵩ

ҲӐ Ї ḷ ⅎ

ɻ ֥ ɻ ֥ Ї

ᵩ Ї ⁯

ᵩ ЇḦ Ὴғ

ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ҟ ᴰ ῗ
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ԓқ ᾨ ɼ1968 Ї

₴ ᵥ ɼ1990 ᴂלЇש ᴌ ɻ

֥ Ї ֥ ɻᵥ Ὺ ɻ ᵥ

ꜘ ɼ

ᴮ ᵥ ЃBLЄ ┼ ┼ ԓ1974 7

Ї ᵥ װ ӎ ɼ

1987 5 װ Ї ҅ ָ ᵥ Ҳ

ᵲɼ ᵥ Ҳ ɻ ɻ Ὴ ɻ

ӊ ɻᶕ ɻ ɻᴍ Ї

῎ Ї ŅBL ņ Ї ҿ֒ ɼ

BLЃBetter Living Єᴮ ᵥ ┼ ב

ᵥ Ї ┼ ῎ ᵥ Ҳᶕ Ї Ӥ └

ɼᴮ ᵥ ┼ Ї ԋᵥ ᴮ ꜛ

┼ɼ ҅ Ί ┼ Ї ꜠ᵥ ֥ҟ ᵥ ҅ ɼ

Еhttps://www.cbl.or.jp/index.html
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Â ᴮ ᵥ ЃBL Є

Ί ᴮ ɻ ɻ

ꜙ ᵥ ɼ

Â ᵥ ҏŅBL

ӫņ ҿᴮ ᵥ

ЃBL ЄЇ ᴌ

Ḧḷ ịɼ

Â BLḦ ịЇ

װ PL ֥

ᴑḦ Ḧ ɼ

Â BL ⅎҿ҅װ ҩ

ɼῚҲЇ҅ ‼

Ї װ BL ᵲָ ᶳ

ῗ ‼ ᴍ Ї

‼ Ҙҟָ ┼Ї҅

‼Ї ᴰ

ҿ҅ Ї BL ҅

ү

Â BL ‼ Е ‼ɻ

ᴍ ‼ ɼ┼ ‼ ᶳ

ʃ ʄʃᵥ ḦḌ

ʄ ʃ ҟ JISʄɼ

Еhttps://www.cbl.or.jp/index.html



2025 IDA Ὺ ᵲ

International  Design Awards ЃIDAЄԓ2007 Ї

Ӄ⸗҅ Ї2025 ҿ Ӄ⸗ 19 ɼ ɻ ꜠Ί ᴶ

Ї ɻ ᴶ Ї ɻ Ὺɻ֥ ɻ

Ῐָ ɼװҐ 2025 IDA ⅎ ᵲ Е

20

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / ᵲ Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / ҟ Ὺ

ЕNTT DATA ῒ
ЕDe Amicis Architetti

ᵲ ЕTAO HUA DU
Еᴮ ғᴮ

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / Ҳ Ὺ Ŕ ҟ Ὺ /Ὶל ҟ Ὺ

ᵲ ЕThe Hyundai Seoul
ЕArcadis

ᵲ Е - ҏ
ЕC&C ῎

Ҳ
ָ

MAX ָ

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ /Ὶל ҟ Ὺ Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / Ҳ

ᵲ Е Ḻӕ
ЕZEST ART

ᵲ Еҡ №Ί ҡ֪
ЕL/O (KATATA YOSHIHITO DESIGN)

Еhttps://www.idesignawards.com/winners/?compNum=IDA+25&desc_name=INTERIOR+DESIGN&level=pro



2025 IDA Ὺ ᵲ

21

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ /∕ ᴰ Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / ⸗῎

ᵲ ЕBoston Consulting Group
ЕHOK

ᵲ ЕBS Klim op Zandbergen
ЕRosan Bosch Studio

ᵲ ЕConfidential Global Nutrition 
Company HQ

ЕStudio13, Architects

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / ⸗῎

ᵲ ЕPanasonic XC KADOMA
ЕNikken Sekkei Ltd

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / ꜡ /⸗῎

ᵲ ЕGatherHouse Bakery
Е ֪ ῎

Ὺ Ŕ ҟ Ὺ / ᵲ

ᵲ ЕYinzhuo Space
Еҏ Ҳ ῎

Ὺ Ŕ / Ὺ /

Еhttps://www.idesignawards.com/winners/?compNum=IDA+25&desc_name=INTERIOR+DESIGN&level=pro



2025 IDA Ὺ ᵲ

22

Ὺ Ŕ / Ὺ / Ὺ Ŕ / Ὺ / /

ᵲ Е ῗҲ
ЕLv ChengЁDing Mei & Li Wuting 

(CNADRI)

ᵲ ЕThe Loft House Sevilla
ЕMetrik  Studio

ᵲ Е ЕŅᾩӐ ņ
ЕInspiration Group

Ὺ Ŕᵥ Ὺ /

ᵲ ЕGather Gently
ЕLuo Jiao Design

Ὺ Ŕ / Ὺ / ӥ

ᵲ Е ӥΐ֩Е LCFS ӫ
ЕHuazhong University of Science 

and Technology

Ὺ Ŕ Ὺ /

ᵲ ЕNobu Bangkok
ЕRockwell Group

Ὺ ŔῚל Ὺ / Ḧ

Еhttps://www.idesignawards.com/winners/?compNum=IDA+25&desc_name=INTERIOR+DESIGN&level=pro
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2025 ⸗῎ Ӑ Ї Ӎ2026 ⌡Ḧ ɻ

҅ ɼװҐқ Ԑꜙ Gensler ЃInЄғ ЃOutЄ ɼשׂ

Gensler 2026 ⸗῎ שׂ

OutЕᶕ AI  

InЕғAI ᵲ

    AI ᵲҿŅ׃⌡

ņ ЇAIש ᵩ װ

ᴓ ῇ ЇᴗҟӤ

Ὶ ᵲ Ҳ ɼ

֙AIŅ ņ Ί ꜠ ⱵЇ

ԓ⸗῎ ɻꜘῇᴰ

ғ Ж ∑ ԓ Ї

ῗ ɻ ᴌғ

Ї ҿ ᶱᴮ

ɼ

IBM

IBM

OutЕ

InЕ

Ї ԓָᴂ ᵫ

Ѓ Єɻלᴂ

ᵩ Їװ Ὺ ᴍẅɼ

Ґ⸗῎ ᵫ ῇ ɻ

ɻ ῠ∕ Ї ҿ

ɼ ֙ ԓ ֙ῗ ָЇ

ᾨ ɼ

OutЕ ᵣ

InЕָ

ה֥ ֥ ꜠

ᵩ Ї ɻ ғ

ש ᵣ ɼ ꜠

ᴍẅ Ņ ņ Ņ ņɼ

ᵶ ᵲ Ể ɻ

ָ֥ Ї ɼ

AI

Еhttps://www.idesignawards.com/winners/?compNum=IDA+25&desc_name=INTERIOR+DESIGN&level=pro
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Gensler

TikTok

OutЕש ╔

InЕ ҟ

OutЕ

InЕ

ӥ Ї

₧ҵ ᵩ ֢ ᵩЇ ᾣᴧ

Ї ằ ԝ꜠ Ї ῠ

ɼ

OutЕ

InЕ ᵩ

Ғ Ғ Ⱶ

⅓ Їלᴂ ҅ ɻָ

ғ ҅ ᵩ ɼ א ⸗῎ Ї

ғ Ί Еᴶ

ɻ ᵲ ғ ΐ

ᵩ Ї ≡ ɼ

Ņ ҟ ņ Е√ῇ

ָЇ ҟ ғ ῠЖ ҵ

Ҳ Ⱶ Ї ᵲғ Ж

ᵣ Ї ғ ֢ԝ꜠ɻ

ᴰɼ ҟ ᵲ Ї

ғᵩ Ї Ғ

ɼ

TikTok

OutЕ

InЕ

⸗῎ ᾣ Ї ԓ

↔ᾥ ҙ Ї ԍָᴂ Ӏ

ᵲ ғ Ӏ꜠ ɼῗ Ғ ԓ

ꜘ ᵣ ᴰ Ї ԓ ҅ү

ᾣ - Ҙ ɻ

ᵲ Ҳ Їװ

ᾣҲ

Еhttps://www.idesignawards.com/winners/?compNum=IDA+25&desc_name=INTERIOR+DESIGN&level=pro
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OutЕ

InЕ ҒḈ

Ḉ⌐ ᴍẅ Ї

Ғ ԓ Ⱶ Ḧ ɼ Ї

└ ᵣ ꜗ Ї

ָ ῇ ᵲ ɼ ŅҒ

Ḉņ ғ ЇḈ Ὶ

ӎɼ

OutЕ

InЕῊ ṢῊ

⸗῎ ῇῊ 24 - Ḉ Ὴ Ї ғ ᵲ

ᴯᵊ Ὴ ᶳ ɼ Ї Ⱶ Ї ԓ

ɻằ ɻ ꜗ Ї ɼ⁬ ҩ ᶳ ᾥ

Ї ҿ Ї ҿῊ ғ ᵩ ɼ

&L+Plazaй

OutЕү

InЕ

ҿŅ ņ Ї ָ

Ґ ᵲ - ɻ ᵲɻҘ

Ⱶ Ї ԋלᴂ ү ɼ

֙ ҅ ҲҒ Ї

ғ ᴥ Е

ᶱҘ ῇЇ ⱵҲ Ḍ ֢ Ї

ằ ꜡ Ⱶɼ

Gensler

Еhttps://www.idesignawards.com/winners/?compNum=IDA+25&desc_name=INTERIOR+DESIGN&level=pro



03ɴ Μ‐ ɵ
Industry Trend

32 -



26

ҟ ꜠ї ֢ ᴰ ֪Ӄ⸗

2025 12 5 Ї ֢ ᴰ ֪Ӄ⸗ɼᴰ Ņװ ҿ Ї

ņҿӀ Їғᴰ Ņ ņ ɻ ɻ

ῇ֢ ɼᵥ Ӧ ◖ ₴ ᴰ ɼ

₴Їָ ᴭ ᵥ Ņה ᵥņ Ņᵥ ņ ɼΆ

ԑ ҲῊᴰᵲ₴ Ὴɻ ɻ ɻ Ņ ņ ” Ї Ά

Ҳ ” Ї ҟ Ⱶɻӊӊҿꜗɼ ָ ҏЇ Ї

Ї ꜠֥ҟ Ї Ї Ї ‼ɻ ɻ

ɻ ɻ ҏҐꜗ ЇꞈⱵҿָ ᴭ ᶱ Ņ ņɼ

Ҳ Ά ◖ӫ ɻ Ҳ Ņ365 ᵩ ņɼ ᵩ

Ņװ Ὴ ɻ ɻ ņҿ ᴍẅЇ Ņ ᴮɻ ḷᴮɻ

ᴮɻ ᴮɻ ᴮɻ ꜙᴮņ῏ Їᶳ ‼ ɻ Ὴ ɻằ ɻ

ɻ ֒ ᵩ ЇῊ ᵥ ɼ ᵩ ”ᵥ Ὴɻ

Ї ԓ ɻ ḷ Ї ҟⱵ ꜠ ‼

ɼ

ᴰ ҲЇҲ ᴰ ᵥ Ӧ ғ֥ҟ Ҳ ᵣЇ

ғש ҟ ᴰɻ ɻᴗҟɻ ΐ Ņ365 ᵩ ņΐ Ṫ

ЕṪ Ὴ ҟ ᵥ Ӧ ҐЇ Ὴ֥ҟ Ⱶ Ї ┼ ‼Ї

꜠ Їש Ⱶ ЇװŅ365 ᵩ ņҿ Ї ΐ ɻ

∕ Їҿ Ņᵥ ņ Ņᵥ ņ ҟⱵ ɼ

Е Ḫ῎ᴭ Ҳ ῗ



ᴰ ₴Ї ᵲ Ҏ װ ԋ ɼ ῗ

ᵥ Ӧ Ӏ ԋ ┼Ї ֥ҟᴮׂש₴

ԋ҅ ∆ Ї Ⱶ ꜙ Ӏᵩ ғ ᵲЇ ᴑꜙ

Ї ԋҵ ∕ ֥ҟ ᶡЇ ҿ ҟΐ ɼ

ᴰ Ї ╦ Їשׂ ҟ Ὺ ɼ ҅

ꜘ ᴗҟ Ї ꜡ᴗҟ ᵥ ɻ Ї

҅ ẦᴮẦ ɻẦ ẦҘЇ ҅ ᴗҟЇҿ ҟ

ᵲ ɼ

ᴰ 5ү Ὺ ₴ԋ Е

Ƙ ┼ Їꜘ ҟ Ї ┼

‼ Ж

ƙ ‼ Ї ‼ Ⱶ ⱵЇ

ɻ Ж

ƚ ┼ Ї ῗ ┼ ᴌЇꜘ

Ж

ƛ Ї ┼ ɻ ┼Ї ֥

ꜙ ꜘẅЖ

Ɯ ָ ᴣ ῠЇꜘ ֥ҟ ָ ᴣЇ Ⱶ Ї

҅ ɻҘҟ ָ ᴣɼ

ᴰҏЇ ɻ ɻ ɻ ɻ ɻ ɻ 7ү ᵥ

Ӧ Ӏ ᵲ῝ ɼҲ ҆ ԜᵲҘ ɼᴰ Їғᴰ

ש ԋ ∕ Ҳ ɻ Ҏү῝

ɼ

27

2025 12 16 Їᵥ Ӧ

Ὴ ᵲ

ᴰЇ ῇ Ά ԑ ҲῊᴰɻҲ

ᵲᴰ ЇῊ

Ї֢ Ầ Ї

Ⱶ Ї ꜠ ҟ

ɼ

ҟ ꜠їᵥ Ӧ Ὴ ᵲᴰ

Е Ḫ῎ᴭ ᵥ ғ Ӧ ғ֥ҟ Ҳ ῗ
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10 28 Ї ҡ ᴶ

Ņ ņ ∕ ᴶ ꜠ ԑ ָ

Ѓ Є ɼ Ņװ꜠ ᴮ ņҿ Ї

Ҏ Ї ₴40ᵯᴌ Ї ғ ᵥ

ɼ ꜠ Ņ ņ 20 ɼ

ҟ ꜠ї ҡ ᴶ
Ņ ņ ∕ ᴶ ꜠

₴13 Ї

Ὴ Ї ∕

Е

Ƙ ָ ЕῊ ָ ᵲҟЇ

꜠ Ї Ḧ

‼ ɼ

ƙ Ὴᵲҟ Е Ӑ

10 ṖЖ Ὴ

ῗ ɼ

ƚ Е Ж

꜠ Ḧ

ɼ

ƛ Ӏᵩᵲҟ ָЕҲ

ꜗ Ж Ὴ ꜠ᵲҟ

Ḧ ɼ

Ɯ ḷ ָЕҎ ָ ꜠ ᵲ

ҟЇ ЇḦ ғ

ָằ ɼ

Ɲ ָЕҎ

Ї ɻᾩ ᵆ

ɼ

₴4 :

Ƙ Ņ ņ Ї

┼ɻ ғᾩỴᾥ Ї ‼Ї

῎ΐ ɼ

ƙ Ņ ņ Ї

Ӏ Ї Ї

ҿ ↔ ᶱ ‼ ɼ

ƚ Ї Ї

ɻꜘ ָЇ

ғ Ὴ ɼ

ƛ Ї Ḉ

Ї12¦4 ┼Ї

Ї Ḧ ɼ

Ὺ Ņ ņῊ Ї

ɻ ɻ :

Ƙ ₴Ҏ ΊЕ

ᵩЇ ᴌ AI 

ЇCONCETTO- AI Ὴ ɼ

ƙ װ ҟ

Ї ɻ ɻ

ɼ

ƚ ᵤ Ї

₆ ɻ

Ї ғ Ὴ ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ᵥ ῗ



2025 11 14 Ґ Ї ẅŅ ҡ

ᴶ ņғŅ ∕ ᴶ ņ

ῇ Ӑ Ї ᵥ Ӧ ɻ

ғ ҟ ᴰӀ⸗

ᵩ ᶡ ᴰ ԑ ָ Ӄ ɼ

ᴰ꜠ ї ᵩ ᴰ ꜗӃ⸗

Â Ҳ ғ Ї ꜠

ɻ ɻ ҟ ɼҲ

Ņ ņŅ῏ ņ ֥ ᵩ Ї Ὴɻ ɻ

ɻằ ɼ ᵩ Ņ ņ

Ḧ Ї 50%ɻָ 60%ɻ ⁯

80%ɼ Ґ   Ї ғ ᵤ

Ї Ὶ Ӧ ῘҲ ∕ ɼ

Ҳ ЕװŅ῏ ņ ‼ ӎ Ņש ņ

29

Е G- MiCφ

Ҳ ЕCF- MiCφ + ,

Â Ҳ CF- MiCῊ ₆ ᵩ ЇṨ ┼ ɻ

Ї ЇⱵ ɻ 80 ɼ ֬

ָ Ԝ Ї Ņ + ņ ꜠ Ⱶɼ

Â G- MiCῊ ┼ ₆ ᵩ Ї

Їװ ҡ֪

ҿᶡЇ Ὶ Ὴɻ ғ

ᴮׂשɼ Ņ ņ Ї

ғᾩỴᾥ҅ᵩ Ї

ɻ

Ⱶɼ

ᴰ ᴶ ŅMiCװ ņҿӀ ɼMiC 

ⅎҿ ᾣЇ ┼ɻ Ї Ņἥ ҅

ņЇ ҟ ɻ ɻᵤ ῗ ɼҎ ᴰ

ᵣҘ ᶳ ∕ ɼ

MIC

MIC



12 26 Ґ Ї ғ ҟ ᴰ

⸗ Ņ ғ ָ ᴰņ ԑ

ָ ⌐Ӄ⸗ɼ

ᴰ꜠ ї ғ ָ ᴰ ꜗӃ⸗

Â Ҳ ғ Ҳ ◖Ӏᴑ Їװ

ʃ ָ ʄҿ

ɼלṨ ┼ ғ ᵩ Ї

ŅԜ ņ

ғ Ї ῇ ɻ

ָ Ї ᴭ ָ

ᵩῊ ɼ

30

Â ҡ Ḫ ʃװ ָʄҿ

ɼᵲҿ Ҙ

Ӏ Їהל ғ ⅓ῇЇⅎ Ὶ

ғ Їב ┼

Ӏ ɻ ᵲҟғ Ὴ

Ї ᶡ ∕ Їҿᴶ

ᶱ ɼ

Â ḓ ʃװ Е

ʄҿ ⅎ֩ɼל ғ

Ї ᴶ ɻ ┼

Ї ɻ꜠ ғ ‼ Ї

Ї ɼ

Â ʃװ ꜠ Ї ֥Ⱶʄ

ҿ ⅎ֩ɼ ה ָ ⅓ῇЇ

ŅAI+BIM+ + ָ+5Gņ Ὴ

Ї ᶡ Ὴ Ї

꜡ ҟ ɼ
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12 5 ҡ Ņ ņ ᴰ

MiC ᴀ Ӄ ,

ҟ ᵥ

₴ῗ ҅ ɼ

ᴰ їҲ ҅῎ Е MiC ꜗ

₴ ⸗῎ 2 4 ∕ Ї

└ ʃ ʄAA ‼Ї ᶡɻ ɻ

‼ ᵩ ҏ ᴮ ɼ

֥ Ї Ҳ Ӏ ᵩ Ї ⅎ

ҿ60ү ɼ ү ɻ ɻ ḷ ҏװ90% Ї┼

└ Ї Ӏᵩ ɻ ɻῊ Ї ׃ ғ

ɼ ᶕ ҏЇװ65% Ї ԋŅἥ ҅

ņɼ

MiC

ЇҲ Ņ ԓ ɻ

ԓ ņЇ Ņ῏Ғ῏ Ҏ Ҏ ņ Ї

101 ᴭ ɻ25

8 Ҙ ЇװŅ

‼ɻ ɻ ɻ ɻ ꜙņ֒

Ї Ⱶ Ὴɻ ɻ ɻ

Ņ ņɼ

Е Ḫ῎ᴭ Ҳ ῗ
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12 12 Ї ῍

ҟ Ҏᾣ

ɼ

ᵥ Ӧ ɻ ᴰɻ

ָⱵ ᴰḦ ɻ Ԝ ָ

Ӏ⸗Ї ҟ ꜙҲ

Ї ῎ ⸗ɼ

ᴰ ї ꜗ ⸗ ῍

Ņװ ָ

֥ҟņҿӀ Ї ᴶ ғ Ῐ

ɼ Ԑ ԋ ɻ ɻ

ɻ ɻ ᴶ ɻ

Ḫ ɻ ḷ Ѓ

ғ Є 7ү Ї

ᴶ Ї ῇ Їᾥⅎᵩ

ԋ ҟ ᴶ ғ ∕ ҏ

ɼ

ᴶ Ғ Ї∕ Ғ ɼ Ԑ

ᴶװ ҿӀ Ї

ҿ ɼ ɻ

ɻ Ҏ ᴶ ꜠

ᴶ ЇῚҲ ŅҎ҅ņ

ᴶ Ί

Ї װ ש ῴ

ғᴶ ῝ Ї

∑ Ņ ņ ᴌ Ї

ᴶ ש ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ῗ
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∕

ָ ҿ Ї

ғ ָ

ɻ ɻ ᵩ ɻ ᵩ

┌

Ї

ҟ ɻ ғ

ҏ ᴮׂשЇҿ ҟ

ᶱ ɼ

Ņװ ꜠ɻ ņҿ Ї

ɻ ҟ ғ Ї

ҟ ɼ

Ḫ ЃBIMЄ Ņ Ӧ

ņ Ї Ὴ Ї

╦ Ӧ ɻ Ҳ

∕ ғ ᴮׂשЇ꜡ⱵӦ ғ ש

ΐ ɼɼ

BIM

Ņ ᴶ ņ Ї

Ї

Ҏ ꜘ ֫ Ї

ᴶ ӊ ғ ᴍẅɼ

Ӄ⸗ Ņ Ń ń ņ

Ӏ ЇῊ ғ

Ї Ҳ ӫ Ҳ ש

ɼ ɻ ɻ

Ї Ņ ņғŅ ᴶ ņ

ɼ

Е Ḫ῎ᴭ ῗ


